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Huhtikuun 18. pdivind vuonna 1977 Yhdysvaltojen huolestunut presidentti Jimmy Carter piti
synkdn tulevaisuutta luotaavan puheen. Puhe tunnetaan filosofi William Jamesin esseestd lai-
natulla ilmauksella “Moral equivalent of war”. Oljyn varaan rakentunut yhteiskunnan perusta
oli osoittautumassa hauraaksi energiakriisin myllertdmdssd ja oljyn loppumista ennakoivassa
maailmassa. Carterin todenndkdinen tulevaisuus oli ndkemys energiakriisin progressiivisesta ke-
hittymisestd kansakuntaa uhkaavaksi katastrofiksi, jonka edessd tarvitaan sotaan verrattavissa
olevia ponnisteluja. Jos sivuutamme arvuuttelun puheen poliittis-taktisista tarkoitusperistd, Car-
terin tulevaisuuteen oli ilmaantunut strateginen ongelma, joka oli historialtaan, nykyisyydeltidn
ja tulevaisuudeltaan kiinni siind kddenldmpaisessid maailmassa, joka oli itse rakennettu, ja jonka
rakentumiseen oli sopeuduttu. Mahdollisten ongelmien listalla energiakriisi, joka olisi seuraus-
ta siitd, ettd oljy ei loppunutkaan, tuskin olisi vuonna 1977 antanut aihetta vastaavanlaiseen
synkistelyyn. Tuleva kddenldmpoinen ongelma — ilmastonmuutos - ei ollut vield saavuttanut
kollektiivisen huolen ja strategisen tirkeyden mittasuhteita.

Tulevaisuuden tutkimuskeskus muka-
na ratkomassa vihelidisia ongelmia

Suomen Akatemian yhteydessdi toimivan
Strategisen tutkimuksen neuvoston (STN)
rahoittamissa hankkeissa tavoitteena on tuot-
taa ratkaisuja merkittdviin yhteiskunnallisiin
ongelmiin. Kuvaukseen voisi lisitd sanan
“tamanhetkisiin”, koska strategisessa tutki-
muksessa kyse on ongelmista, jotka vaativat
paitoksid huomenna, mieluummin jo ténéan.

Hyvid esimerkkejd ovat kdynnissd olevat
STN-rahoitteiset hankkeet WISE, Winland
ja ScenoProt. WISE pyrkii parantamaan
yhteiskunnan resilienssid ja vihelidisid eko-
sosiaalisia murroksia koskevaa paitoksente-
koa. Winland pureutuu Suomen energia- ja
ruokaturvaan liittyviin muutospaineisiin ja
poliittisiin paatoksiin kokonaisturvallisuuden
nékokulmasta. ScenoProt tarkastelee Suomen
proteiinijarjestelman monipuolistamista. Tu-
levaisuuden tutkimuskeskus on mukana néis-
sd kaikissa hankkeissa.

Ongelmat eivat ole strategisia ennen
kuin ne sellaisiksi maaritellaan

Strategisen tutkimuksen tavoite on yhdistda
perustutkimus, monitieteinen soveltava tut-
kimus sekd tutkitun tiedon hyddyntiminen
kehittimistyossd  pitkdjanteisesti yhdeksi
vuorovaikutteiseksi kokonaisuudeksi. Mutta,

miten ilmiGistd tulee strategisia ongelmia,
ja miksi vihelidiset murrokset ja energia- ja
ruokaturvan muutospaineet ovat nyt nous-
seet agendalle? Periaatteessa vastaus on yk-
sinkertainen. Ensin jdrjestetddn tyOpajoja ja
kuulemisia, joiden perusteella STN esittdd
teemaehdotukset. Valtioneuvosto tekee tee-
mapditoksen ja STN pdittda strategisen tut-
kimuksen ohjelmista ja niiden hankkeista.
Poliittis-hallinnollisen prosessin kuvaaminen
ei kuitenkaan vastaa perimmaiseen kysymyk-
seen: Miksi ekososiaaliset murrokset sekd
energia- ja ruokaturvan kysymykset nousevat
ylipaataan esiin?

Tutkijat tarkedssa roolissa yhteis-
kunnallisina vaikuttajina

Yhteisend tekijénd tuntuu olevan politiikan
itseensd viittaavuus: pyrimme ratkomaan
ongelmia, jotka kumpuavat rakentamastam-
me verkottuneesta ja kiivastahtisesta yhteis-
kunnasta. Eldmédntapamme organisoituu
jatkuvasti uudelleen konstikkaasti toisiinsa
kytkeytyneiden osien yhteistoiminnan va-
rassa. Toisin kuin koneen, jonka toimintaan
voidaan optimoida suhteessa valittuihin kri-
teereihin, yhteiskunnan tulevaisuuden tietoi-
nen kohentaminen edellyttdisi lopputilaa kos-
kevien yleisten ehtojen muuttamista sopiviksi
reittivalinnoiksi joka hetki. Reittejd on paljon,
koska ihmistoimintaa sisdltavit tulevaisuudet

ovat aina avoimia.

Néhddksemme on kiynyt selviksi, ettd
yhteiskunnan tietoinen muokkaaminen sen
teknologisia, sosiaalisia, taloudellisia ja psy-
kologisia rakenteita ja toimintatapoja muut-
tamalla niin, ettd tulevaisuus ratkeaisi ongel-
mien puutteeseen, ei ole yksinkertaista, saati
helppoa tai edes mahdollista. Todellisuudessa
yhden ongelman ratkominen kytkeytyy mo-
nimutkaisella tavalla muihin ongelmiin, eika
kaikkia hyvid asioita voi edistdd yhtaikaa. Jo-
kainen ratkaisu luo uusia ongelmia.

Strategisiin ongelmiin tarttuminen asettaa
meidat tutkijat ainakin hetkittdin uudella ta-
valla vaikuttajan rooliin. Yleisen optimointi-
kriteerin puute aiheuttaa lopullisten syiden
sotkun, jonka edessa tekisi joskus mieli nos-
taa kidet pystyyn ja huutaa politiikkaa apuun
padttimadn, mitd on tehtdvd. Strategisessa
tutkimuksessa emme voi titd tehdi, vaan
olemme suostuneet hyppdamain katsomos-
ta pelikentdlle ja antamaan suosituksia siité,
mitd tietdmyksemme pohjalta olisi viisasta
tehda.

Kaiken timén vihelidisyyden keskelld on
tarked muistaa, ettd politiikkaan tiiviisti kyt-
keytyviat STN-hankkeet tarjoavat meille tut-
kijoille mahdollisuuden ennakointitiedon
toiminnallistamiseen, siis vastuullisen paikan
tulevaisuuden tekemiseen. ®
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