Maaseudun tulevaisuuskuvat — biotalouden
onnela vai suliettu suojelukohde?

% Maaseutu on tuottanut yhteis-

kunnalle tydvoimaa ja raaka-
aineita. Maaseudun tulevai-
o suuskuvissa korostuvat hyvin-
vointi, kestéivyys ja luonnonvarat.

Maaseudun muutos on ollut yhteiskunnan ke-
hityksen kannalta merkittava. Sodan jalkeen
otettiin  kayttd6n ripedsti koneteknologiaa,
jonka myétd tydn tuottavuus alkutuotannossa
parantui. Tédméan ansiosta puoli miljoonaa ih-
mistd on voinut siirtyd muihin elinkeinoihin.
Elinkeinoelama ja vienti monipuolistuivat, ja
samalla aineellinen elintaso saattoi kohen-
tua. Lisdéntyvé vauraus edisti tydnjakoa ja
lisasi palveluiden kysyntad. Koska palvelut
tuotetaan ja kulutetaan padsadntdisesti sa-
malla hetkelld, tama kehitys kulki kasi kades-
sa alueellisen keskittymisen kanssa. Nain on
paddytty nykyiseen alue- ja elinkeinoraken-
teeseen.

Maaseutu muuttuu yhteiskunnan mukana.
Siksi monet muutostekijatkin ovat yhteisid.
Tutkimuskirjallisuudessa maaseudun muutok-
sen ajureina mainitaan usein muun muassa
kestdvyys ja ympdristd, luonnonvara- ja bio-
talous, energia, kaupungistuminen, sadntelyn
lisdantyminen, |Ghi-ilmiét (ruoka, palvelut,
energia, yhteisd), teknologian kehitys seka
elédmysten ja eettisyyden korostuminen valin-
noissa. Erityistapauksena maaseudun rooli
korostuu turvallisuus- ja huoltokykytekijana
vaikeasti ennakoitavissa kriiseissa ja konflik-
teissa. Naitd muutostekijitd ja erisuuntaisia
kehityskulkuja on koottu oheiseen kasitekart-
taan, sanapilveen.

Eettiset valinnat Ekosysteemipalvelut Elimystalous Energian merkitys Eriarvoistuminen
Eristetty maaseutu Etatys Globalisaatio Hajautetut toimintamallit Huolenpito

Hyvinvointi & terveys lkdadntyminen Julkisen sektorin uudelleenorganisoituminen
Kansainvilistyminen Kaupungistuminen Kriisi ja suuri muutos

Luonnonvara- ja biotalous Lihi-ilmiot (ruoka, energia, palvelut...)

Mahdollistavat instituutiot Monipaikkaisuus Oma tila & viljyys Omatoimisuus Omavaraisajattelu
Osaaminen & uudistumiskyky Osallisuus Paikkaperusteinen identiteetti Palveluvaltaistuminen
Pienyritykset & yrittdjyys Resurssitehokkuus Saavutettavuuden merkitys
Siirtolaisvirrat Sopeutumiskyky & joustavuus Sddntelyn lisdantyminen

Teknologian kehitys Turvallisuus & huoltokyky uusiyhteissliisyys
Uskomuksellinen toiminta Vapaa-aika & luonto vastuullisuus Verkostoituminen

visitsiiset valinnat YIMPaAristo & kestavyys

Pienimuotoisuus

Tulevaisuusreseptien aineksia

Maaseudun toiminnot ja alueet ovat kukin eri
tavoin edellé kuvattujen voimakenttien vai-
kutuspiirissé. Syntyy erilaisia tulevaisuuksia:
maaseudun  tehokkaita tuotantosaarekkeita
ja hyvinvointikeitaita, etatydverkostoja, uu-
sia erdmaita ja uudenlaisia asumisyhteisdja.
Maaseutu on joka tapauksessa muuttunut
yhteiskunnassa vahemmistoksi. Joissakin tule-
vaisuuskuvissa se onkin hahmotettu joko vain
eliitille mahdolliseksi itse kustannettavaksi
asuinetuudeksi tai pakkoyhteiskunnan séante-
lemaksi suojelukohteeksi, jonne padsee vain
poikkeusluvalla.

Myénteisimmissa  tulevaisuuskuvissa maa-
seutu ndyttaytyy biotalouden kannattelemana
onnelana, jossa merkityksellisyys, eeftisyys,
osallisuus, yksilllisyys, yhteisollisyys, ela-
manhallinta, luovuus, itsensd  toteuttaminen

Otsikossa mainitut kysymykset nousevat esil-
le aina vuosittaisen raportointijakson kéyn-
nistyessd. Kenelle raportoimme yritysvastuus-
ta ja miksi Kuka raportteja lukee2 Mihin
niilld pyrimme?

Olennaisista  mittareista  raportoiminen
lienee itsestadnselvyys, mutta milléd ne mag-
ritellaén. Taloudellisen raportoinnin osalta
madramuotoisuus ja favoitteet ovat selkedm-
pid, yritysvastuuraportoinnin osalta on han-
kalampaa maarittad kohderyhmaa ja kerrot-
tavia asioita. Toki esimerkiksi GRI-ohjeistus
vaikuttaa raportoitaviin asioihin, mutta silti
vastuu sisdlldstd j@8 raportin laatijalle. Kris-
tallipalloakin on hyddynnettava, etenkin kun
raportissa olisi myds luotsattava tulevaan.
Mitka kysymykset nousevat esille tulevina
vuosina? Mitd mittareita tulisi seurata?

Yhteiskuntavastuun raportointi
— mit&, missa, milloin ja kenelle?

Tarkedd on kuunnella sidosryhmia, myds
niita kuuluisia hiljaisia signaaleja. Tarkeaa
on myds madrittdd raportin tehtévé — mitd
halutaan saavuttaa. Me Finnairissa olemme
halunneet avata raportoinnin kautta niin yh-
tiomme kuin koko lentoliikenteen toimintaa,
tarjota nakymad arkipdivadn kulissien taka-
na, mutta myds kurkistusta mahdollisuuksiin
tulevaisuudessa. Toisaalta olemme halunneet
vastata  kysymyksiin, joita sidosryhm&mme
ovat esitténeet esimerkiksi alan ympaéristévai-
kutuksista. Totta on myds lause siitd, eftd voit
parantaa vain sitd, mitd mittaat. Mittaamalla,
asettamalla tavoitteita tulevaan, kertomalla
avoimesti tuloksista, pystymme my&s itse tar-
kastelemaan toimintaamme kriittisesti.

Tarked tehtava raportille on myds sisdinen
viestintd — tavoitteena onkin herdattad keskus-
telua, saada ideoita ja kehittdd toimintaa
myds oman henkildston ndkemysten pohjalta.

ja paikkaperusteinen identiteetti saavat téytty-
myksensd lghiasioiden ympéarsimalla ikiomal-
la asuinreviirilla tai elédmysten ja omavaraista-
louden puuhapalstalla.

Maaseudun  uudistumista  hahmotetaan
Tulevaisuuden  tutkimuskeskuksessa  oman
tutkimusohjelman pohjalta. Se on j&sennetty
hankkeiksi, joita rahoittavat maa- ja metsa-
talousministerid, tyd- ja elinkeinoministerid,
maaseutupolitiikan  yhteistydryhma, MTK:n
sadtic ja Kuntaliitto. Meneillaén olevat tutki-
mushankkeet koskevat nuorten tulevaisuusku-
via, maaseudun maanké&ytén tulevaisuusku-
via, maaseudun muutosta evoluutioprosessina
sekd maatilayrittdjien strategioita ja uudistuk-
sia (innovaatioita). @
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Tutkimusjohtaja

Tulevaisuuskolumni

Hehén ovat avainasemassa palveluyritykses-
sd kuulemassa viestejd asiakkailta ja toisaal-
ta havaitsevat nopeastikin haasteet yritysvas-
tuun toteutumisessa. Toisaalta on tdrkedd,
ettd jokainen johtoryhmén jésen tuo oman
nakemyksensd yritysvastuusta esille oman eri-
tyisalueensa kautta. Néin voidaan varmistaa
yritysvastuun merkitys strategiassa.

Finnair on raportoinut ympdristéasioista
vuodesta 1996. Ensimmdinen yhteiskunta-
vastuuraportti julkaistiin vuonna 2008. Tule-
vana vuonna aiomme yhdistdd taloudellisen
raportoinnin yhteiskuntavastuun raportointiin,
mikd palvelee sidosryhmid entisté paremmin.
Ensimmaistd suomalaista integroitua raport-
tia voidaankin odottaa Finnairiltal e
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