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Maatilojen inhimillinen paaoma
on tarkea varanto

Pellot tuottavat satoa ja leh-
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denkin voi ajatella tuottavan
) . ON USEITA ULKOP.
silloin, kun ne eivit satu AMMATTEJA

olemaan rikki. Pddomat ovat Metsatalous,
kalastus, lomitus

varantoja, joista voi ammen-

Teollisuus, huolto- B vrittajs

taa virtoja, tuottoja. Pddomiin ja asennustyd
kuuluu myés inhimillinen p&a- . B perheenjasen 1
Rakentaminen
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Kauppa, majoitus
ja ravitsemus
Omaa osaamista on jo vaikeampi aja- Kuljetus

tella padaomana. Silld ei ole hintalap-
pua eika pankinjohtajakaan kerro, mil-
laista korkoa sille maksettaisiin. Tama
ihmiseen sitoutunut inhimillinen paa-
oma kuitenkin tuottaa siina missa muu- Sosiaali- ja terveysala
kin padaoma. Sitakin voi ajatella sijoi-
tuskohteena: sita voi kartuttaa ja sen

Liike-elaman palvelut

tuotto vaihtelee. Muut yhteiskunn. palvelut
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Monipuolista padomaa % maatiloista

Maatilavaestolla on koulutuksen ja tyo-
kokemuksen kautta hyvin monipuolis- Kuvio 1. Maatalouden ulkopuolisen ammatin yleisyys ja ala vuonna 2007.
ta inhimillistd paaomaa (kuvio 1). Yli
60 prosentilla maatiloista asustaa pa-
riskunta, josta jommallakummalla on
koulutus myos maatalouden ulkopuoli-
seen ammattiin. Kahdella kolmasosalla

tiloista jommallakummalla on tyoko- SUUNNITELLAAN
kemusta toisen palveluksessa. Ja kai- UUTTA
killa on tietenkin kokemusta maatilaan o
littyvistd moninaisista asioista: kas- YRITYSTOIMINTAA . Yrittdja

vien ja elainten hoidosta, hitsaukses-
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ta, yrityksen johtamisesta ja nykyisen Uutta paatoimista

tukijarjestelman ansiosta myos suhde-

tolminnasta. . Perheenjasen 2
Uutta sivutoimista/

Monilla maatiloilla inhimilliselle paa- kausiluonteista

omalle ammennetaan tuottoa seka yri-

tystoiminnasta ettd palkkatyosta. Ny- Sivutoimisesta

Kyisin yli puolet maatilaperheiden tu- paatoimiseksi

loista on peraisin tilan ulkopuolelta,

padosin palkkatyostd. Tallaiseen suun-

tautumiseen ovat vaikuttaneet monet 0 1 2 3 4 5 6 7 8
syyt: vaihtoehtojen olemassaolo, tie- % maatiloista

nestien vertailu, perinteet, tunteet ja

ihmisten elamalleen asettamat moni- Kuvio 2. Uutta, maatalouden ulkopuolista yritystoimintaa koskevien suunnitelmien
naiset tavoitteet, yleisyys maatiloilla vuonna 2007.
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Jaana Kankaanpad

Erikoistutkija Tuomas Kuhmonen korostaa inhimillisen padoman merkitysta maa-

tiloilla.

EU-jasenyysaikana esimerkiksi palk-
katyota ovat suhteellisesti eniten li-
sanneet kaikkein paatoimisimmat koti-
elaintilat, mika kertoo syvallisesta toi-
mintatavan muutoksesta osalla tiloista.
Kokonaisuutena maatilat ovat hyodyn-
taneet inhimillista padgomaansa kasva-
vassa maarin maatilan ulkopuolella.

Kysynta ja tarjonta

Maaseudun suuret liiketoimintamah-
dollisuudet avautuvat juuri niilla aloilla,
joilla maatilojen yrittajilla on osaamis-
ta: sosiaali- ja terveysalalla, opetuk-
sessa ja teknisilla aloilla. Tyovoimapula
leviaa my6s maaseudulle kuin kulku-
tauti. Esimerkiksi sosiaali- ja terveys-
alalle pitaisi loytaa tekija noin 60 pro-
sentille nykyisesta tyopaikkamaarasta
15 vuoden sisalla.

Kunnille tulee hata kateen. Uusia toi-
mintamalleja syntyy ja paikallisten yrit-
tajienkin apua luultavasti kaivataan,
jos hinta, laatu ja katu-uskottavuus
ovat kunnossa. Kun kysynta on viria-
massa, on syyta katsastaa myos tar-
jonnan nakymia.

Noin 30 prosentilla maatiloista jom-
pikumpi puolisoista toimii jo yrittaja-
na maatalouden ulkopuolisella alalla.

Uuden yritystoiminnan kaynnistamista
lahivuosina suunnitellaan noin seitse-
malla prosentilla tiloista (kuvio 2) eli
toiminta yleistyy edelleen.

Monimutkaisia tilastollisia menetelmia
kayttaen voidaan valaista uuden yri-
tystoiminnan kaynnistamisaikomusten
olemassaolon taustaa. Uutta yritystoi-
mintaa suunnitellaan erityisesti tiloilla,
joilla tallaista toimintaa jo harjoitetaan,
joilla jollakin perheenjdsenella on usei-
ta maatalouden ulkopuolisia ammat-
teja ja joilla mahdollinen jatkaja on jo
kuvioissa mukana.

Vahaiset metsatulot lisaavat uusien lii-
ketoimintasuunnitelmien todennakoi-
syytta. Samoin vaikuttaa suuri riippu-
vuus muun yritystoiminnan tuloista:
kun talle tielle on lahdetty, sita pit-
kin on asteltava ja toisaalta tiekin on
jo tuttu. Kyynikko voisi kiteyttaa tu-
loksen niin, etta yritystoiminnassa on
vain kaksi kriittista vaihetta: 1) kuin-
ka paasta alkuun ja 2) kuinka selviytya
sen jalkeen tapahtuvista asioista. Paa-
oman madraa, sen tuottoa seka tuoton
kestoa koskeva ajattelumalli tuntuu jo-
ka tapauksessa vaikuttavan ndidenkin
aikomusten taustalla.

Katseet metsdssa ja
urakoinnissa

Maatilavdestdn uutta lilketoimintaa
koskevat suunnitelmat ovat vahvas-
ti suuntautuneet metsatalouteen seka
urakointiin, joka on nykyisin tarkein ti-
lan ulkopuolisen lilketoiminnan muoto.
Kokonaan uusille urille suuntautumis-
ta suunnittelevat melko harvat ja tule-
vaisuuden tyovoiman kysynnan kasvu-
aloille suuntautumista erityisen harvat.
Syita tahan on monia.

Valtaosalla maatiloista tavoitellaan per-
heen kohtuullisen toimeentulon turvaa-
mista, jolloin palkkatyd tai pienimuo-
toinen urakointi maatilatalouden ohella
riittavat tavoitteen tayttamiseen. Palk-
katyo on myos riskittomampi vaihto-
ehto saada tuottoa omalle ammatti-
taidolleen.

Toisaalta maatiloja on pitkdan "opas-
tettu” esimerkiksi matkailun ja omien
tuotteiden jatkojalostuksen pariin - eh-
kd niiden on ajateltu sopivan hyvin ti-
lakokonaisuuden osaksi. Kovin etais-
ta lilketoimintaa on ehkd ajateltu ole-
van vaikea sovittaa osaksi maatilan
toimintaa.

Valinnan mahdollisuus

Yrittajyys on riskipitoisten liiketoimin-
nan mahdollisuuksien hyédyntamistd.
Maaseudun suurimmat liiketoiminta-
mahdollisuudet eivat ole tilan liepeil-
la, ja nekin on hyva nahda. "Liitannais-
elinkeinoajattelun” voisi korvata "lii-
ketoiminta-ajattelulla”, jolloin namakin
huomattaisiin paremmin. Niille, jotka
taman valinnan tekevat, erilaiset yh-
tiomallit ja osuuskunnat voivat helpot-
taa kynnysta tarttua mahdollisuuksiin
uskottavalla ja yrittajalle inhimillisel-
la tavalla.

Lypsavaa lehmaa el kuitenkaan kan-
nata tappaa vain muutoksen vuoksi;
paras tuotto omalle inhimilliselle paa-
omalle voi syntya lapi elaman omas-
sa navetassa tai palkkatyossa. On sil-
ti hyva olla tietoinen paaoman tuotos-
ta myds vaihtoehtoisissa sijoituskoh-
teissa. Nyt noita kohteita on aiempaa
enemman tarjolla. Sijoitusneuvontaa
tarjoavat yrittajan lukuisat ystavat.

Tuomas Kuhmonen
erikoistutkija
Jyvaskylan yliopisto




