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Miten uudet litketoiminta-
mahdollisuudet voisivat

toteutua maaseudulla?

Maailma on taynna mahdol-
lisuuksia. Suomalaisilla on
edessdidn mahdollisuuksia
liiketoiminnan harjoittamiseen
Jja omien voimavarojen hyo-
dyntamiseen enemman kuin
koskaan ennen.

Toivottavasti orastava lama ei jata var-
joon sita rakenteellista tosiasiaa, ettd
tybvoima vahenee lahitulevaisuudessa
sadoilla tuhansilla ja kansakunta tarvit-
see kaikkia kynnelle kykenevida hyvin-
voinnin yllapitdmisessa. Vaikka maaseu-
dun vaki vahenee, myos maaseudulla
avautuu runsaasti liiketoiminnan aloit-
tamisen ja laajentamisen mahdollisuuk-
sia: monet yritykset kaipaavat jatka-
jia, maaseudun asukkaat ja kavijat pal-
veluntuottajia, muuhun toimintaan tai
eldkkeelle suuntautuvat viljelijat tuotan-
tovalineidensa kayttajia.

Maaseudulla tapahtuu nyt paljon ja juu-
ri siksi mahdollisuuksien hyoddyntami-
nen on suuri haaste. Siihen vastaami-
nen vaatii panostusta ainakin ennakoin-
tiin, markkinoiden organisointiin ja joh-
tamiseen.

Tulevaisuus haltuun!

Elamaa on elettava eteenpain. Mita kirk-
kaampana kuva tulevaisuudesta piirtyy,
sitd helpompi sen mukanaan tuomia asi-
oita on miettia omalta kannalta.

Erilaisia trendeja on helppo listata, mut-
ta vasta niiden omakohtainen pureskelu
luo mahdollisuuksia tarttua niiden avaa-
miin tulevaisuuksiin, Mita ymparistona-
kokohtien mukaantulo kaikkeen toimin-
taan merkitsee juuri minulle: lisakysyn-
taa valmistamilleni tuotteille, investoin-
titarpeita, tuotantotavan muutoksia val
kaiken loppua? Tarkoittaako oman kun-
nan vaeston vahentyminen ja ikaanty-
minen sita, ettd mina voisin kielitaitoise-
na tyyppina ruveta pyorittamaan vieras-
tydvoimapoolia?

Ennakointi on kurinalaista mielikuvit-
telua. Siind korostuu erityisesti syste-
maattisuus, kurinalainen ja kattava asi-
oiden lapikdynti, joka ulottuu komissaa-
rin sivulauseista naapureiden asenteisiin
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ja pankinjohtajan riskinottohaluun saak-
ka. Kaikki yrittajat ennakoivat tulevai-
suutta joka tapauksessa jotenkin, mutta
maailman monimutkaistuessa ja yritta-
jariskien kasvaessa sen laatuun kannat-
taa satsata.

Laadukkaan ennakointityon voi tehda
hyvin ruutupaperillekin kaymalla sys-
temaattisesti lapi esimerkiksi poliittiset,
taloudelliset, sosiaaliset, kulttuuriset,
teknologiset, ympadristélliset ja juridiset
muutostekijat oman toiminnan kannal-
ta. Yrittdjien ystavat voivat tarjota ta-
han soppaan lisaaineksia taustatietoina
kehitystrendeista edella mainitullla osa-
alueilla. Tulevaisuuteen kannattaa pa-
nostaa, koska sita ei voi valttaa.

Markkinat haltuun!

Selvyys omasta tahtotilasta ja paras
mahdollinen arvaus tulevaisuudesta ovat
hyvat apuvalineet liiketoiminnan polkuja
tallatessa. Niiden perusteella voi tehda

hyvia valintoja. Valintojen toimeenpa-
nossa on monta kriittista vaihetta. Riit-
taako rahoitus? Toteutuvatko suunnitel-
mat? Onnistuuko organisointi? Tuleeko
yllatyksia? Nama ja monet muut asi-
at ovat yksittdiselle toteutusvaiheeseen
edenneelle yrittajalle tarkeita.

Koko maaseudun liiketoiminnan tulevai-
suutta ajatellessa yksi kysymys nou-
see kuitenkin ylitse muiden: markki-
noille paasy, markkinoiden hallinta,
markkinoille organisoituminen. Miten
maaseudun yrittajat paasevat uusille
markkinoille? Yksittdiselld aloittelevalla
lampo- tal hoivayrittajalla voi olla kil-
pailijanaan kansainvalisen ketjun toimi-
ja tai kotimainen suuryritys. Heilla on
esitettdvaan varsin vakuuttavat proo-
puskat toimitusvarmuudesta, laadusta,
osaamisesta ja taloudellisista puskureis-
ta. Vaikka maaseudun yrittajalla olisi kil-
pailuvaltteinaan joustavuus, konsernin
yleiskulujen puuttuminen, paikallistun-



temus ja hyvat verkostot, ostaja on vai-
kean valinnan edessa. Julkisen sektorin
paattajilla jyskyttaa takaraivossa viela
kilpailulakikin,

Suunnilleen puoleen sosiaali- ja terveys-
alan nykyisista tyopaikoista pitaisi loy-
taa uusi tekija ensi vuosikymmenen lop-
puun mennessa elakoitymisen ja ky-
synnan kasvun vuoksi. Kunnat ja kun-
tayhtymat tipahtelevat tyévoimapulan
syovereihin eri tahtiin. Jos asiaa el en-
nakoida, tilin tekevat hataapua tarjoavat
yritykset (vrt. maaseudun laakaripula).
Valintaa ei tehda paikallisen palkkatyon
ja yritystoiminnan valilla vaan paikalli-
sen ja ulkopuolisen toimijan valilla. Maa-
seudun osaksi jaa maksajan osa ja me-
netettyjen liiketoimintamahdollisuuksi-
en paivittely,

Aiempaa enemman taytyykin pohtia si-
td, mita arvokasta maaseudun toimijat
omistavat. Miten maaseudun voimava-
rojen kaytosta paatetaan ja millaisilla
organisointimalleilla saavutetaan sellai-
nen asema, jossa niihin perustuva liike-
toiminta saavuttaa kilpailuetua?

Pitaisiko maaseudun yrityksille luoda
oma tuotemerkki, jonka ehtoihin kuu-
luu tuotannontekijoiden omistus (“aito
maaseututuote”)? Pitdisikd maaseudun
toimijoiden perustaa uusia osuustoimin-
taorganisaatioita, joilla uusi liiketoimin-
ta otetaan haltuun paikallisesti ja valta-
kunnallisesti ("vihrea hoiva”)? Pitdisiko
monenkirjaville tuotannollisen toiminnan
tuloksille (vimpaimet, kasityot, pientuot-
tajien jalosteet) perustaa valtakunnalli-
nen maaseututuotetukku, josta saatai-
siin neuvotteluvoimaa, kriittistda massaa
Ja mittakaavaetuja?

Ensihataan yrittajien ystavat voivat tar-
jota ainakin apua sopimus- ja kilpailu-
politikassa, jotta osaavat maaseudun
yrittdjat eivat kompastu siihen pienel-
la kirjoitettuun tekstiin sielld sopimuk-
sen loppupuolella. Mutta myos jotakin
suurempaa kaivataan - osuustoimin-
nan keksimista uudelleen tai vastaavaa
markkinoiden haltuunottoon liittyvaa
muuta innovaatiota. Sen eteen kannat-
taa juoda useampikin kupillinen kahvia.

Johtaminen haltuun!

Pohjimmiltaan kaikki on kiinni johtami-
sesta. Kuka maaseudun muutosta joh-
taa? Ennen vanhaan maaseudun muu-
tosta johtivat osuuskunnat, koneliikkeet
ja Kekkonen, eika MTK:n roolikaan ollut
aivan vahapatdinen. Kyynikko sanoisi,
etta nykyisin maaseudun muutosta joh-
tavat tukisaddokset, mittavirheet, vaa-
rinymmarrykset ja virheiden pelko. Eika
maataloustulolakiakaan enaa ole.

"Vanha maaseutu” oli sen verran yhden-
mukainen ja perustarpeiden tyydyttami-
seen valjastettu, etta joku saattoi ja us-
kalsi sita ehka johtaakin. Toisin on nyt.
Kuka nyt uskaltaa edes sanoa, mihin
maaseudulla kannattaa satsata? Ja jos
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Uusia ajatuksia kaivataan
Lisaa osaamista kaivataan
Johtajuutta kaivataan
Uusia keksintoja kaivataan
Koulutus edistaa asiaa
Hanke- ja kehittamistyo edistaa asiaa
Lisdrahoitusta kaivataan
Tutkimus edistaa asiaa
Hyvat, omat tuotteet ratkaisevat
Neuvonta edistaa asiaa
Erikoistumista > monipuolistumista
Alihankinta/yhteistyoverkostot ratkaisevat
Oma innovaatiojarjestelma
Hintakilpailukyky ratkaisee
Yhteinen brandi tai tuotemerkki
0

Uusien liiketoimintamallien synty ja leviaminen
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Uusien liiketoimintamallien synty ja levidaminen maaseudulla - nakemyksia tarkeista
asioista (Yrittajyys maaseudun tuotannontekijana -seminaarin osanottajat 2008).

uskaltaa, mita kanavia pitkin maaseutua
voisi "johtaa”.

Maaseudun tulevaisuus on yha enem-
man keskenddn hyvin erilaisten ihmis-
ten ja yrittajien paatoksenteon varassa.
Noita paatoksiakin tehdaan kirjavammin
perustein kuin ennen. Osa ihmisista os-
taa metsaa suojellakseen sita itse, osa
maatiloista kasvaa gaselliyritysten ta-
voin ja osalle uusista maalaisista peru-
nan ja porkkanan viljely on suuri seikkai-
lu. Milld tallaista kirjavaa laumaa enaa
johtaa ja mita kohti?

Yksittainen maaseudun yrittaja tulee
oman toimintansa johtamisessa monien
uusien asioiden eteen: yritykseen voi ol-
la jarkevaa ottaa mukaan muitakin kuin
perheenjdsenia, monia asioita hallitaan
sopimuspohjaisesti, laaja-alaiset riski-
kartoitukset tulevat valttamattomiksi,
osa tyovoimasta tai asiakkaista puhuu
kielilla jne. Omaan osaamiseen kannat-
taa aina suhtautua rakentavan Kriitti-
sesti.

Yrittdjan ystavat ovat ainakin yhta suu-
ren haasteen edessd kuin yrittajat itse.
Jos tulevaisuus on yha enemman yksit-
taisten yrittajien kasissa, miten taman
kirjavan joukon pyrkimyksia voisi par-
haiten tukea. Pitaisiko kouluttaa ja neu-
voa yrittajia vai kuntien paattajia? Mika
on maaseudun yrittajien suurin yhteinen
nimittdja: maanomistus, tietty liiketoi-
minta, maaseudulla asuvien peruspal-
velut (ml. nettiyhteys), yrittajan asema
yhteiskunnassa val jokin muu?

Pitaisiko tassakin asiassa siirtya ohjel-

mapohjaiseen toimintaan, jossa panos-
tetaan voimallisesti vain muutamaan

teemaan kerrallaan, kuten vaikkapa val-
takunnallisen vihrean hoivan osuuskun-
nan perustamiseen, maaseudun tarjon-
nan ja julkisen sektorin hankintatoimin-
nan synkronointiin seka maaseutuyritys-
ten johtamisosaamiseen ja uusiin orga-
nisoitumismalleihin?

Rohkeutta ja riskeja

Monet meistd ovat tdlla hetkella melko
ulalla maaseudun tulevaisuudesta mo-
nenlaisten nakemysten ristiaallokossa.
Nohevat yrittajat ovat kuitenkin jo teh-
neet sen mita tassakin vasta ihmetel-
laan. Kysymys ei ole kuitenkaan vain
maaseudun yrittajista, vaan laajemmas-
ta uudelleenorganisoitumisesta ja yh-
teiskunnallisesta muutoksesta. Se ei on-
nistu ilman ymmarrettya riskinottoa ja
kokeiluja, joista osa voi karahtaa karil-
le. Sellaisiakin pitdisi uskaltaa tassa ti-
lanteessa tehda. Koska maaseudulla ei
ole kaupungin tavoin yhta “padttavaa
elinta”, yhteista suuntaa kannattaa etsia
keskustellen ja tunnustellen. Valilld on
sitten tekemisen paikka.

Maaseudulla on virinnytkin jo monenlais-
ta uutta liiketoimintaa, josta osa antaa
tekijalleen pitkdn ja kapean leivan ja osa
kasvaa ajan myota merkittavaksi toimin-
naksi, joka niittda aikanaan innovaatio-,
yrittdja- ja vientipalkintoja.

Jyvaskylassa tammikuussa 2008 jar-
jestetyn maaseutuyrittajyysseminaarin
osanottajat arvioivat, etta uusien liike-
toimintamallien synty maaseudulla vaa-
tii ennen kaikkea uusia ajatuksia, osaa-
mista ja johtajuutta (kuvio). En ole eri
mielta.
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